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Organisatieonderdeel

®m Pensioenuitvoerder
®m Pensioenfonds - Bestuur

Pensioenfonds - Bestuursbureau

Omvang belegd vermogen

®m Minder dan € 1 miljard

® Tussen de € 1 miljard en € 5 miljard
Tussen de € 5 miljard en € 20 miljard
Meer dan € 20 miljard
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Voldoet aan de minimale
wettelijke vereisten op het gebied
van ESG

Doet meer dan wettelijk vereist,
maar ESG is geen speerpunt

ESG is een speerpunt, maar geen Is koploper op het gebied van ESG
koploper
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3.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen
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Wij willen veel minder
doen

0

Wij willen minder doen

Wij doen genoeg

Wij willen meer doen

4

Wij willen veel meer doen
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4.1 Opdeling naar implementatie duurzaamheid

o B N W »~ U1 O

25

20

15

10

Voldoet aan de minimale wettelijke vereisten op het
gebied van ESG
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ESG is een speerpunt, maar geen koploper
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4.2 Opdeling naar belegd vermogen
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Uit de verbanden tussen omvang en implementatie enerzijds en

implementatie en ambitie anderzijds, ontstaan drie groepen

* De Achterblijvers (10 respondenten)
* Omvang: Kleiner dan € 20 miljard
* Implementatie: Voldoet aan minimale wettelijke eisen 6f ESG is geen speerpunt
* Ambitie: Wij doen genoeg

* De Welwillenden (41 respondenten)
* Omvang: Kleiner dan € 20 miljard

* Implementatie: Voldoet aan minimale wettelijke eisen 6f ESG is geen speerpunt of
ESG is een speerpunt

* Ambitie: Wij willen meer doen

* De Koplopers (15 respondenten)
* Omvang: Groter dan € 20 miljard
* Implementatie: ESG is een speerpunt of Is koploper op het gebied van ESG
* Ambitie: Wij doen genoeg 6f Wij willen meer doen o6f Wij willen veel meer doen
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mJa

m Nee

Anders,namelijk:

Anders, namelijk:

wij doen genoeg

omvang fonds maakt het lastig

bij voorgaande vraag niet aangegeven
Duurzaamheid mag geen rendement kosten;
kosten van verduurzaming

gebrek aan consensus binnen bestuur
Schaalgrootte

tijd/resources/geld voor duurzaamheidsanalyse in
verhouding tot tijd/resources/geld voor financiele
analyse

Dx

Beleggen alleen in Fondsen en zijn dus
gedeeltelijk afhankelijk van wat zij doen

Tijd en prioriteit
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mJa

Achterblijvers

m Nee ® Anders,namelijk:

mJa

Welwillenden

® Nee ® Anders,namelijk:

mJa

Koplopers
0

® Nee ® Anders,namelijk:
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Intrinsieke motivatie van bestuurders

Vraag vanuit deelnemers

Verplichting vanuit regelgeving

Druk vanuit toezichthouders

Duurzaamheidsrisico’s zijn materieel voor
pensioenbeleggingen

Duurzaamheid biedt kansen

Anders, namelijk
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Achterblijvers

Intrinsieke motivatie van
Vraag vanuit deelnemers
Verplichting vanuit regelgeving
Druk vanuit toezichthouders
Duurzaamheidsrisico’s zijn
Duurzaamheid biedt kansen
Anders, namelijk

Kop

Intrinsieke motivatie van
Vraag vanuit deelnemers
Verplichting vanuit regelgeving
Druk vanuit toezichthouders
Duurzaamheidsrisico’s zijn
Duurzaamheid biedt kansen
Anders, namelijk
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Welwillenden

Intrinsieke motivatie van
Vraag vanuit deelnemers
Verplichting vanuit

Druk vanuit toezichthouders
Duurzaamheidsrisico’s zijn
Duurzaamheid biedt kansen
Anders, namelijk
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6. Wat is/zijn de drijvende factor(en) voor uw pensioenfonds of

pensioenuitvoerder om met duurzaamheid bezig te zijn?
(meerdere antwoorden mogelijk)

Anders, namelijk:

* niet wegzakken op lijstjes

M

* Reputatie

SIANI
visns

e we zijn klein

SINIWL
a1 N

* Aansluiting bij peergroup

s PI I SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB

* willen een fatsoenlijke partij zijn.
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EU Action Plan on Sustainable Finance

Shareholder Rights Directive

IOPR Il: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)

IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad

Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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Minder dan € 1 miljard

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive

IOPR Il: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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Tussen de € 5 miljard en € 20 miljard

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive
IOPR II: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in...

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten
Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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Tussen de €

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive
IOPR II: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemenin...

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten
Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract

Meer

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive

IOPR II: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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Achterblijvers

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive

IOPR II: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive

IOPR II: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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Welwillenden

EU Action Plan on Sustainable Finance
Shareholder Rights Directive

IOPR Il: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in

Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)
IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad
Rekenrente
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EU Action Plan on Sustainable Finance

Shareholder Rights Directive

IOPR Il: Sleutelfuncties

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Impact Investing

SRI (Socially Responsible Investing)

IMVB/IMVO convenanten

Gevolgen lage dekkingsgraad

Rekenrente

Nieuw pensioencontract
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IMVB/IMVO convenanten I 17

SRI (Socially Responsible Investing) [ I EEEEEEEGG—— 16
Impact investing | I EEEEEE 14
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8.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen

Minder dan € 1 miljard

IMVB/IMVO convenanten

SRI (Socially Responsible Investing)

Impact investing

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Shareholder Rights Directive

EU Action Plan on Sustainable Finance

Geen van bovenstaande
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Tussen de € 5 miljard en € 20 miljard

IMVB/IMVO convenanten

SRI (Socially Responsible Investing)

Impact investing

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Shareholder Rights Directive

EU Action Plan on Sustainable Finance

Geen van bovenstaande

Tussen de € 1 miljard en € 5 miljard

IMVB/IMVO convenanten

SRI (Socially Responsible Investing)

Impact investing

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Shareholder Rights Directive

EU Action Plan on Sustainable Finance

Geen van bovenstaande
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Meer dan € 20 miljard

IMVB/IMVO convenanten

SRI (Socially Responsible Investing)

Impact investing

IORP II: ESG opnemen in beleggingsovertuigingen
Shareholder Rights Directive

EU Action Plan on Sustainable Finance

Geen van bovenstaande
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8.2 Opdeling naar groep

Achterblijvers Welwillenden
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9. Mist u duurzaamheidsonderwerpen in de lijst bij vraag 87

(indien u meerdere antwoorden wenst te geven,graag scheiden
door een komma)

* Uitsluitingen,Engagement,Stranded assets
* Klimaatakkoord

* doelen meetbaar koppelen aan SDGs

é * Integratie van ESG in beleggingsportefeuille m

% § * Hoe duurzaamheid vorm te geven bij passief beleggen v

g é * Operationalisering ESG beleid in lijn met overtuigingen. F

E é * Grondtoffenschaarste, Waterschaarste, Impact meten (hoe verhoudt zich positief en negatief impact)

2z * Klimaat % %
J * Klimaatverandering i.c.m. scenario's in ALM ?ﬂ jzz
— * De vragen zijn van een meer praktische aard. Hoe als klein fonds de wensen in de praktijk te brengen. Zonder de beleggingskosten significant te 5 =
n laten stijgen. % E
w * kostenbeheersing in combinatie met duurzaam beleggen é

* hoe ESG low cost te implementeren bij index beleggen
* Klimaatrisico

* Risico op green of rainbow washing door de sector
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10. Kunt u van onderstaande thema's aangeven in welke mate zij

in de aankomende drie jaar van belang zijn voor uw organisatie?

40

35
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5

0

Heel onbelangrijk

Enigszins
onbelangrijk

Neutraal

Belangrijk

Heel belangrijk

—Biodiversiteit
—Sustainable Development Goals (SDG’s)
Lange termijn beleggen
Klimaat
—Circulaire economie
—Mensenrechten

— Armoedebestrijding (leefbaar loon)
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10.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen

1
1
1

4
2
0

o N B O

Heel Enigszins
onbelangrijkonbelangrijk

Minder dan € 1 miljard

Neutraal

Belangrijk

Heel
belangrijk

e Bjodiversiteit

=== SUstainable Development
Goals (SDG's)
Lange termijn beleggen
Klimaat

e Circulaire economie

== |\lensenrechten

e Armoedebestrijding
(leefbaar loon)

Tussen de € 5 miljard en € 20 miljard

Heel Enigszins
onbelangrijk onbelangrijk

Neutraal

\N

Belangrijk

Heel
belangrijk

e Bjodiversiteit

=== Sustainable Development
Goals (SDG's)
Lange termijn beleggen
Klimaat

=== Circulaire economie

== \ensenrechten

e Armoedebestrijding
(leefbaar loon)
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10
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14
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Tussen de € 1 miljard en € 5 miljard

Heel Enigszins
onbelangrijk onbelangrijk

Heel Enigszins
onbelangrijk onbelangrijk

Neutraal

Meer dan € 20 miljard

Neutraal

Belangrijk

Heel
belangrijk

/

~

Belangrijk

Heel
belangrijk

e Bjodiversiteit

=== Systainable Development Goals
(SDG’s)
Lange termijn beleggen
Klimaat

=== Circulaire economie

== \ensenrechten

e Armoedebestrijding (leefbaar
loon)

e Bjodiversiteit

=== Systainable Development Goals
(SDG’s)
Lange termijn beleggen
Klimaat

=== Circulaire economie

= \lensenrechten

e Armoedebestrijding (leefbaar
loon)
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10.2 Opdeling naar groep

e Biodiversiteit

Achterblijvers WeIWiIIenden e Biodiversiteit
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Biodiversiteit || GGz 6

Sustainable Development Goals (SDG’s) | HENEGTNNGNGNEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1/
Lange termijn beleggen |GGG 12
Klimaat |, 26
Circulaire economie |GGG 1S
Sociale aspecten | NG 3
Geen van bovenstaande [ 33
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11.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen

Minder dan € 1 miljard Tussen de € 1 miljard en € 5 miljard
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11.2 Opdeling naar groep
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12. Mist u onderwerpen in de lijst bij vraag 117 (indien u

meerdere antwoorden wenst te geven,graag scheiden door een
komma)

* Dierenwelzijn
* Hoe duurzaamheid vorm te geven bij passief beleggen

e Grondtoffenschaarste, Waterschaarste, Impact meten (hoe
verhoudt zich positief en negatief impact)
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* hoe ESG low cost te implementeren bij index beleggen

SINIWL
a1 N

s PI I SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB


https://www.spilplatform.com/
https://www.spilplatform.com/

mv_ _ SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB

VI SLNIWLSIANI
NOISN3d 3TaVNIVLSNS

mJa m Nee


https://www.spilplatform.com/
https://www.spilplatform.com/

SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB

SPIL

Pensioenbestuurders Bestuursbureau Pensioenuitvoerder
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Publicaties/kennispapers
Mond op mond reclame
Presentatie

Sociale media

Website
Publieksbijeenkomst

Ik ben niet bekend met SPIL
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15. Aan welk soort kennis heeft uw pensioenfonds of

pensioenuitvoerder behoefte?

40

35

30

25

20

15

10

Zeer weinig
behoefte

Weinig
behoefte

Neutraal

Veel behoefte

Zeer veel
behoefte

—\Wetenschappelijk/fundamenteel
onderzoek

—Kennis over mogelijke impact en
relevantie van ontwikkelingen voor
mijn instelling
Handelingsperspectieven: manieren
om een thema in de organisatie te
implementeren

Bewegwijzering: overzicht van
belangrijke publicaties,datums,best
practices en instanties op een thema

—\Verantwoording: hoe duurzaamheid
op te nemen in de verslaglegging
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Verantwoording: opnemen van duurzaamheid in
verslaglegging

Bewegwijzering: overzicht van belangrijke
publicaties,datums,best practices en instanties op een...

Handelingsperspectieven: manieren om een thema in de
organisatie te implementeren

SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB

Kennis over mogelijke impact en relevantie van
ontwikkelingen voor mijn instelling
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Wetenschappelijk/fundamenteel onderzoek
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16.1.1 Opdeling naar groep - Achterblijvers

Verantwoording: opnemen van duurzaamheid in
verslaglegging

I
.
Bewegwijzering: overzicht van belangrijke
publicaties,datums,best practices en instanties op een thema —
I
S
e
1
0 1 2 3 4 5

Handelingsperspectieven: manieren om een thema in de
organisatie te implementeren
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Kennis over mogelijke impact en relevantie van
ontwikkelingen voor mijn instelling
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Verantwoording: opnemen van duurzaamheid in
verslaglegging

Bewegwijzering: overzicht van belangrijke
publicaties,datums,best practices en instanties op een...

Handelingsperspectieven: manieren om een thema in de
organisatie te implementeren
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Kennis over mogelijke impact en relevantie van
ontwikkelingen voor mijn instelling
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Wetenschappelijk/fundamenteel onderzoek
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16.1.3 Opdeling naar groep - Koplopers

Verantwoording: opnemen van duurzaamheid in
verslaglegging

Bewegwijzering: overzicht van belangrijke
publicaties,datums,best practices en instanties op een...

Handelingsperspectieven: manieren om een thema in de
organisatie te implementeren
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Kennis over mogelijke impact en relevantie van
ontwikkelingen voor mijn instelling
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Wetenschappelijk/fundamenteel onderzoek
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Media

Eumedion

VBDO

DNB

UNPRI

De Pensioenfederatie

Externe adviseurs (bijv. ESG-consultants/ALM adviseurs)
De fiduciair adviseur

De eigen vermogensbeheerder

Het eigen bestuursbureau

Het eigen bestuur
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Kennispapers
Video's 0

Presentaties I 36

11dS

Gesprekken met SPIL-leden [N 2

SUSTAINABLE PENSION
INVESTMENTS LAB

Publieksbijeenkomsten NN 26
Ronde tafels NG 17
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Artikelen in media of vakliteratuur IR 36

Anders,namelijk: 0
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