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1. & 2. Respondenten naar categorie
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3. In hoeverre heeft uw pensioenfonds of pensioenuitvoerder 
duurzaamheid geïmplementeerd in de organisatie?
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3.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen

6

10

5

0
0

2

4

6

8

10

12

Voldoet aan de minimale
wettelijke vereisten op

het gebied van ESG

Doet meer dan wettelijk
vereist, maar ESG is geen

speerpunt

ESG is een speerpunt,
maar geen koploper

Is koploper op het gebied
van ESG

Minder dan € 1 miljard

4

8

6

0
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Voldoet aan de minimale
wettelijke vereisten op

het gebied van ESG

Doet meer dan wettelijk
vereist, maar ESG is geen

speerpunt

ESG is een speerpunt,
maar geen koploper

Is koploper op het gebied
van ESG

Tussen de € 1 miljard en € 5 miljard

0

2

12

0
0

2

4

6

8

10

12

14

Voldoet aan de minimale
wettelijke vereisten op

het gebied van ESG

Doet meer dan wettelijk
vereist, maar ESG is geen

speerpunt

ESG is een speerpunt,
maar geen koploper

Is koploper op het gebied
van ESG

Tussen de € 5 miljard en € 20 miljard

0
1

3

12

0

2

4

6

8

10

12

14

Voldoet aan de minimale
wettelijke vereisten op

het gebied van ESG

Doet meer dan wettelijk
vereist, maar ESG is geen

speerpunt

ESG is een speerpunt,
maar geen koploper

Is koploper op het gebied
van ESG

Meer dan € 20 miljard

https://www.spilplatform.com/
https://www.spilplatform.com/


4. Wat is de ambitie van uw pensioenfonds of 
pensioenuitvoerder met betrekking tot duurzaamheid?
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4.1 Opdeling naar implementatie duurzaamheid 
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4.2 Opdeling naar belegd vermogen
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• De Achterblijvers (10 respondenten)
• Omvang: Kleiner dan € 20 miljard
• Implementatie: Voldoet aan minimale wettelijke eisen óf ESG is geen speerpunt
• Ambitie: Wij doen genoeg

• De Welwillenden (41 respondenten)
• Omvang: Kleiner dan € 20 miljard
• Implementatie: Voldoet aan minimale wettelijke eisen óf ESG is geen speerpunt óf 

ESG is een speerpunt
• Ambitie: Wij willen meer doen

• De Koplopers (15 respondenten)
• Omvang: Groter dan € 20 miljard
• Implementatie: ESG is een speerpunt óf Is koploper op het gebied van ESG
• Ambitie: Wij doen genoeg óf Wij willen meer doen óf Wij willen veel meer doen

Uit de verbanden tussen omvang en implementatie enerzijds en 
implementatie en ambitie anderzijds, ontstaan drie groepen
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5. Indien u op de voorgaande vraag heeft aangegeven meer te willen 
doen op het gebied van duurzaamheid, is kennis een beperkende factor 
voor het uitvoeren van uw duurzaamheidsambities?
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Anders, namelijk:
• wij doen genoeg
• omvang fonds maakt het lastig
• bij voorgaande vraag niet aangegeven
• Duurzaamheid mag geen rendement kosten; 

kosten van verduurzaming
• gebrek aan consensus binnen bestuur
• Schaalgrootte
• tijd/resources/geld voor duurzaamheidsanalyse in 

verhouding tot tijd/resources/geld voor financiele
analyse

• Dx
• Beleggen alleen in Fondsen en zijn dus 

gedeeltelijk afhankelijk van wat zij doen
• Tijd en prioriteit
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5.1 Opdeling naar groep
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6. Wat is/zijn de drijvende factor(en) voor uw pensioenfonds of 
pensioenuitvoerder om met duurzaamheid bezig te zijn? 
(meerdere antwoorden mogelijk)
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6.1 Opdeling naar groep
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6. Wat is/zijn de drijvende factor(en) voor uw pensioenfonds of 
pensioenuitvoerder om met duurzaamheid bezig te zijn? 
(meerdere antwoorden mogelijk)

Anders, namelijk:

• niet wegzakken op lijstjes

• Reputatie

• we zijn klein

• Aansluiting bij peergroup

• willen een fatsoenlijke partij zijn.
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7. Welke onderwerpen staan hoog op de bestuursagenda van uw 
pensioenfonds of pensioenuitvoerder? Scoor onderstaande onderwerpen 
op een schaal van 1 tot 10 waarbij een 10 betekent dat het onderwerp 
bovenaan de agenda staat.
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7.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen
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7.2 Opdeling naar groep
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7.3 Opdeling naar positie - Pensioenbestuurders
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8. Voor welke duurzaamheidsonderwerpen is uw pensioenfonds 
of pensioenuitvoerder nog op zoek naar kennis? (meerdere 
antwoorden mogelijk)
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8.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen
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8.2 Opdeling naar groep
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9. Mist u duurzaamheidsonderwerpen in de lijst bij vraag 8? 
(indien u meerdere antwoorden wenst te geven,graag scheiden 
door een komma)

• Uitsluitingen,Engagement,Stranded assets

• Klimaatakkoord

• doelen meetbaar koppelen aan SDGs

• Integratie van ESG in beleggingsportefeuille

• Hoe duurzaamheid vorm te geven bij passief beleggen

• Operationalisering ESG beleid in lijn met overtuigingen.

• Grondtoffenschaarste, Waterschaarste, Impact meten (hoe verhoudt zich positief en negatief impact)

• Klimaat

• Klimaatverandering i.c.m. scenario's in ALM

• De vragen zijn van een meer praktische aard. Hoe als klein fonds de wensen in de praktijk te brengen. Zonder de beleggingskosten significant te 
laten stijgen.

• kostenbeheersing in combinatie met duurzaam beleggen

• hoe ESG low cost te implementeren bij index beleggen

• Klimaatrisico

• Risico op green of rainbow washing door de sector
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10. Kunt u van onderstaande thema's aangeven in welke mate zij 
in de aankomende drie jaar van belang zijn voor uw organisatie?
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10.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen
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10.2 Opdeling naar groep
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11. Op welke thema's is uw pensioenfonds of 
pensioenuitvoerder nog op zoek naar kennis? (meerdere 
antwoorden mogelijk)
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11.1 Opdeling naar omvang belegd vermogen
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11.2 Opdeling naar groep
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12. Mist u onderwerpen in de lijst bij vraag 11? (indien u 
meerdere antwoorden wenst te geven,graag scheiden door een 
komma)

• Dierenwelzijn

• Hoe duurzaamheid vorm te geven bij passief beleggen

• Grondtoffenschaarste, Waterschaarste, Impact meten (hoe 
verhoudt zich positief en negatief impact)

• hoe ESG low cost te implementeren bij index beleggen
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13. Kent u het Sustainable Pension Investments Lab (SPIL)?

34

35

Ja Nee

https://www.spilplatform.com/
https://www.spilplatform.com/


13.1 Opdeling naar positie
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14. Waar kent u SPIL van (meerdere antwoorden mogelijk)?
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15. Aan welk soort kennis heeft uw pensioenfonds of 
pensioenuitvoerder behoefte?
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op te nemen in de verslaglegging
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16. Welk soort kennis wordt intern door de eigen organisatie 
ontwikkeld en welk soort kennis is van externe partijen 
afkomstig?
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16.1.1 Opdeling naar groep - Achterblijvers
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16.1.2 Opdeling naar groep - Welwillenden
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publicaties,datums,best practices en instanties op een…

Verantwoording: opnemen van duurzaamheid in
verslaglegging
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16.1.3 Opdeling naar groep - Koplopers
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17. Wat zijn momenteel uw belangrijkste bronnen van kennis 
over duurzaam beleggen? (meerdere antwoorden mogelijk)
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18. Welke vorm(en) van kennisoverdracht vindt u het prettigst? 
(meerdere antwoorden mogelijk)
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Anders,namelijk:
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