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INTRODUCTIE

SPIL is een netwerk van bestuurders en experts in de pensioensector die 

verandering willen en kunnen realiseren en die staan voor een robuuste 

toekomstige pensioensector waarin duurzaamheid integraal meegenomen 

wordt in het beleggingsproces. 

De SPIL-leden hebben gezamenlijk gewerkt aan een verandertheorie, een

zogenoemde ‘Theory of Change’. Deze beschrijft de verandering die een 

organisatie wil bereiken via haar activiteiten en laat op een schematische manier 

zien hoe deze verandering tot stand komt.
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THEORY OF CHANGE ELEMENTEN
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Inputs

Activiteiten

Outputs

Outcomes

Impact

Capaciteit, tijd, 
financiering

Resultaat van 
activiteiten 

(bijv. papers, 

events)

Acties of 
processen (bijv. 

kennis 

ontwikkelen) 

Mediumtermijn 
veranderingen

Langetermijn 
veranderingen
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Kennis en tijd 
SPIL-leden

SFL capaciteit / 
funding

Netwerk

Inzicht behoeftes 
en uitdagingen 

sector 

Kennispapers

Artikelen

Evenementen

Webinars

• Meer weerbaar 

pensioenvermogen waarbij 

langetermijnrisico’s 

geïntegreerd zijn in het 

risicomanagement

• De pensioensector draagt bij 

aan langetermijnimpact op een 

duurzame wereld 

• Langetermijnimpact wordt 

naast risico en rendement 

consistent geïntegreerd in 

beleggingsbeleid, asset 

allocatie en 

beleggingsbeslissingen

• Pensioenfondsen zetten hun 

indirecte invloed in voor een 

betere wereld 

Inputs Outputs Impact

Een toekomst waar pensioenfondsen en 
hun vermogensbeheerders bijdragen 
aan langetermijnwaardecreatie en 

duurzaamheid integraal meenemen in 
het beleggingsproces

Ontwikkelen 

van ideeën*

Promotie 

van ideeën

Betrokkenen 

verbinden

Outcome

• Deelnemers aan 

evenementen en webinars 

voelen zich geïnspireerd 

en uitgedaagd

• Peer-learning

• Ideeën worden opgepakt 

in pensioensector

• Nieuwe 

samenwerkingsverbanden 

of initiateven worden 

opgezet op basis van onze 

ideeën

*Structureren van probleem, ophalen van ideeën uit de praktijk, nieuwe ideeën ontwikkelen

SPIL ontwikkelt ideeën gericht op langetermijn, 
gerelateerd aan systemische vraagstukken, in 
de vorm van een praktisch en goed onderbouwd 

handelingsperspectief en gaat hierover in 
gesprek met de sector en betrokkenen.

Activiteiten
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